
Говоря об инвестициях рос�
сийских компаний в нефтя�
ную отрасль Ирака, а также

перспективах участия в различ�
ных проектах по освоению место�
рождений «черного золота», не�
обходимо подчеркнуть, что важ�
ным достижением в двусторон�
нем политико�экономическом
диалоге стал рабочий визит в
Москву иракского премьер�ми�
нистра Н.аль�Малики (октябрь
2012 г.). 

Беседуя с российскими лиде�
рами � В.Путиным и Д.Медведе�
вым, Н.аль�Малики отметил зна�
чительный прогресс, который
был достигнут в различных обла�
стях двустороннего сотрудниче�
ства и, прежде всего, в таких клю�
чевых для обеих стран сферах,
как нефть, газ, инвестиции1.

В рамках своего визита иракс�
кий премьер�министр выступил
также с программным докладом в
особняке МИД России и принял
участие в 5�й сессии круглого
стола «Россия и Ирак: стратеги�
ческое сотрудничество в XXI ве�
ке, новый вектор», проходившего
под патронажем МИД России и
при участии Делового совета по
сотрудничеству с Ираком. 

Представители иракской де�

легации особо подчеркнули, что в
последнее время в стране разве�
дано 10 новых месторождений
«черного золота», на разработку
которых требуются солидные
иностранные инвестиции, в т.ч.
из России.

«ЛУКОЙЛ ОВЕРСИЗ»

В 2009 г. «ЛУКОЙЛ Овер�
сиз» (дочерняя компания «ЛУ�
КОЙЛ») в рамках проекта в со�
ставе консорциума получила пра�
во на освоение месторождения
Западная Курна�2 с извлекаемы�
ми запасами около 14 млрд барр.2
Это одно из крупнейших неразра�
ботанных месторождений мира.

Месторождение (открыто в
1973 г.) расположено на юге Ира�
ка, в 65 км северо�западнее круп�
ного портового города Басра. В
1970�е � 1980�е гг. силами совет�
ских геологических и сервисных
организаций производилась его
разведка3. 

В январе 2010 г. иракская
«Южная нефтяная компания»
(со стороны государства) и кон�
сорциум подрядчиков, состоя�
щий из «ЛУКОЙЛ Оверсиз»
(оператор проекта с долей
56,25%), норвежской компании

«Статойл» (18,75%) и «Северной
нефтяной компании» Ирака
(25%), как участники проекта,
подписали договор об оказании
услуг по разработке и добыче на
Западной Курне�24.

В мае 2012 г. в силу высоких
рисков «Статойл» приняла реше�
ние выйти из проекта, продав
свою долю «ЛУКОЙЛ Оверсиз»,
которая теперь составляет 75%.
Срок действия договора � 20 лет с
правом пролонгации на 5 лет5.
Договор был ратифицирован ка�
бинетом министров Ирака.

Российская компания рассчи�
тывает на стабильный налог на
прибыль, рентабельность проекта
и низкие операционные затраты в
процессе добычи. Финансирова�
ние работ будет осуществляться
пропорционально долям инвесто�
ров в проекте. По предваритель�
ным оценкам, инвестиции «ЛУ�
КОЙЛ Оверсиз» в проект «За�
падная Курна�2» до 2015 г. соста�
вят порядка $4,5 млрд. Общие
вложения могут достичь $30
млрд, из которых $20 млрд будет
направлено непосредственно в
производство6.

Учитывая столь солидные ин�
вестиции и высокую степень рис�
ков работы в Ираке, «ЛУКОЙЛ

№ 5 � 2013 АЗИЯ И АФРИКА сегодня 37

РОССИЙСКИЙ НЕФТЯНОЙ БИЗНЕС РОССИЙСКИЙ НЕФТЯНОЙ БИЗНЕС 
В ИРАКЕВ ИРАКЕ

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ «НЕФТЯНОЙ ДЕСАНТ» ВСЕ АКТИВНЕЕ ВЫСАЖИВАЕТСЯ
НА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ ПОЛЕ ЭТОГО АРАБСКОГО ГОСУДАРСТВА

Э.О. КАСАЕВ
Соискатель МГИМО (У) МИД России

Ключевые слова: Ирак, нефть, российский бизнес, «ЛУКОЙЛ Оверсиз», «Газпром нефть»,
«Башнефть», «Роснефть»

После свержения режима С.Хусейна в Ираке состоялось четыре раунда торгов по

лицензированию национальных недр. По итогам прошедших аукционов международные

компании добились права на проведение сервисных работ в рамках освоения коммерчески

открытых, а также потенциальных месторождений. Основными игроками в этой плеяде

зарубежных концернов остаются азиатские и западные участники. Тем не менее, российским

компаниям удалось отвоевать свое место под солнцем и получить возможность участия в

крупных проектах в Ираке. Чего достигли отечественные нефтяники и какую позицию намерены

занять на иракском нефтяном рынке в будущем?
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Оверсиз» уже длительное время
ведет переговоры с несколькими
потенциальными участниками
проекта, обсуждая с ними усло�
вия вхождения в него.

Не исключено, что россий�
ской компании удастся догово�
риться с «Китайской националь�
ной нефтяной корпорацией», по�
скольку между ними было подпи�
сано соглашение о расширении
стратегического сотрудничества,
которое включает проекты по до�
быче в России, Китае и третьих
странах, а также предполагает
возможный обмен активами.

Кроме того, для «ЛУКОЙЛ
Оверсиз» предпочтительны имен�
но азиатские инвесторы, которые
смогут помочь выйти на стратеги�
чески важные энергетические
рынки Азии. В этой связи, учиты�
вая планируемые объемы добычи
«черного золота» на Западной
Курне�2 и, в качестве основного
направления, � азиатский вектор
экспорта нефти с этого месторож�
дения, становится очевидным, что
российско�китайское сотрудниче�
ство может стать взаимовыгод�
ным и эффективным.

По подсчетам экспертов «ЛУ�
КОЙЛ Оверсиз», начиная с
2017 г., при эксплуатации почти
400 скважин месторождение мо�
жет давать около 95 млн т нефти
в год в течение 13 лет7. Весной
2012 г. на контрактной террито�
рии начато эксплуатационное бу�
рение и строительство ключевого
производственного объекта � ус�
тановки подготовки нефти. Нача�
ло промышленной добычи запла�
нировано на 2014 г.8

Однако необходимо отметить,
что сегодня Ирак пытается дого�
вориться с иностранными нефтя�
ными концернами о снижении
объемов добычи нефти. В частно�
сти, «ЛУКОЙЛ» и иракские вла�
сти уже договорились о сниже�
нии планируемой добычи на За�
падной Курне�2 с 1,8 млн барр. до
1,2 млн барр. в сутки9. Кроме то�
го, в январе с.г. в Багдаде прези�
дент «ЛУКОЙЛа» В.Ю.Алекпе�
ров и уполномоченные предста�
вители иракских «Северной неф�
тяной компании» и «Южной
нефтяной компании» подписали
дополнительное соглашение к
контракту по разработке и добы�
че нефти в рамках проекта «За�
падная Курна�2». В нем, в частно�
сти, зафиксирована передача
«ЛУКОЙЛу» доли норвежской
компании «Статойл» � 18,75%,
которая, как уже было отмечено,
вышла из проекта.

Можно предположить, что
«ЛУКОЙЛ Оверсиз» достигла
успеха во многом благодаря сво�
ей поддержке министерства неф�
ти Ирака: компания передала в
эксплуатацию арабским нефтя�
никам специализированную тех�
нику и пригласила на стажировку
в Россию большое число иракс�
ких специалистов.

В мае 2012 г. по результатам
4�го лицензионного раунда в Баг�
даде «ЛУКОЙЛ Оверсиз» (с до�
лей в проекте � 60%) стала победи�
телем иракского тендера и совмест�
но с японской «Инпекс Корпо�
рейшн» (40%) получила право на
геологоразведку потенциально
нефтяного Блока 10, расположен�
ного в провинциях Ди�Кар и Му�
танна, в 120 км к западу от Басры10.

Схема компенсации схожа с
предложенной по итогам преж�
них иракских аукционов. Как и
ранее, Багдад заключил сервис�
ные контракты, согласно которым
подрядчику возмещаются произ�
веденные расходы в ходе выпол�
нения работ и выплачивается воз�
награждение за добытую нефть.
Также подлежат возмещению до�

полнительные затраты, связан�
ные, например, с разминировани�
ем, строительством трубопровода,
улучшением инфраструктуры, ко�
торые, в отличие от расходов на
нефтегазовые операции, выплачи�
ваются с аплифтом*.

Президент «ЛУКОЙЛ Овер�
сиз» А.Р.Кузяев заявил, что
Блок 10 расположен всего в 100
км от проекта «Западная Кур�
на�2», что, несомненно, придаст
синергический эффект (возраста�
ние эффективности деятельности
в результате слияния отдельных
частей в единую систему. � Э.К.)

при использовании инфраструк�
туры, привлечении техники и
специалистов11.

Следует отметить, что разра�
ботка Блока 10, сопровождающа�
яся весьма высокими рисками,
может показаться не вполне целе�
сообразной. В настоящий момент
российская компания уже прак�
тически самостоятельно ведет ак�
тивную фазу разработки место�
рождения Западная Курна�2 и бе�
рет на себя все риски и капиталь�
ные затраты.

С одной стороны, Блок 10 на�
ходится в непосредственной бли�
зости от Западной Курны�2, что
позволяет «лукойловцам» рас�
считывать на успешную геолого�
разведку. Однако, с другой сто�
роны, новый участок не имеет до�
казанных залежей, а согласно по�
ложениям сервисного контракта,
даже если разведка даст положи�
тельный результат, Ирак имеет
право не признать месторожде�
ние коммерческим, если извлека�
емые запасы не превысят 200 млн
барр., и по истечении разведоч�
ного периода контракт заканчи�
вается. 

В случае признания Багдадом
открытого месторождения ком�
мерческим, начало добычи мо�
жет быть отложено на 7 лет**.
При таких обстоятельствах под�
рядчик может не ждать возоб�
новления работ и выйти из про�
екта. Все контрактные условия
предварительно обговариваются
с иракской стороной, и, в зависи�
мости от степени участия в раз�
работке месторождения, подряд�
чику возмещают все расходы ли�
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Министр нефти Ирака А.К.Луаиби
открывает тендерное предложение
«ЛУКОЙЛ Оверсиз» по Блоку 10 в ходе
багдадского тендера.

*Аплифт � согласованная между госу�
дарством и инвестором процентная ставка,
на которую повышаются возмещаемые за�
траты, не погашенные в предыдущем году
(прим. авт.).

** Право на т.н. holding period (отложен�
ное начало добычи).



бо компенсируют дополнитель�
ные затраты и затраты на геоло�
горазведку.

В перспективе нельзя исклю�
чать подобное развитие событий.
Ирак вполне может сослаться на
обязательства перед Организаци�
ей стран�экспортеров нефти
(ОПЕК), нехваткой соответству�
ющей инфраструктуры внутри
страны и «заморозить» работу по
добыче на несколько лет. В этом
случае «ЛУКОЙЛ Оверсиз» или
останется терпеливо ждать, теряя
упущенную выгоду, или покинет
проект, невольно пригласив на
все готовое нового подрядчика,
например, западного.

Примечательно, что, по ито�
гам последнего раунда торгов,
американские и европейские
«нефтяные тяжеловесы» оста�
лись в тени, а «нефтяной» пирог
Ирака поделили, в основном, ази�
атские компании12. Быстро раз�
вивающиеся экономики ряда
стран Азии требуют постоянно
растущих объемов энергоносите�
лей, для получения которых ази�
атские компании готовы риско�
вать на различных энергетичес�
ких полях.

В свою очередь, очевидно, что
нефтегазовый бизнес США и
многих других западных стран
весьма рационально распределя�
ет силы и умело огибает острые
углы: зачем ввязываться в слож�
ные багдадские перипетии, когда
можно эффективно сотрудничать
в нефтяной отрасли с иракскими
курдами на севере страны (в част�
ности, для зарубежного инвесто�
ра предусмотрен мягкий налого�
вый режим), затрачивая при этом
меньше усилий и получая боль�
шие дивиденды за добытое сырье. 

Тем не менее, не следует счи�
тать, что отныне министерство
нефти Ирака оставило за бортом
западных игроков: Запад серьез�
но приложил руку к нынешней
расстановке политических сил в
Ираке, а американские и европей�
ские юристы являлись советни�
ками при разработке иракского
тендерного законодательства, ко�
торое учитывает преимуществен�
но интересы страны. Нет гаран�
тии, что в перспективе Багдад не
станет лоббировать вхождение в
наиболее крупные из них амери�
канских или западных нефтяных
концернов.

«ГАЗПРОМ НЕФТЬ»

По стойкости с «ЛУКОЙЛ
Оверсиз» вполне может срав�

ниться еще одна российская ком�
пания � «Газпром нефть», которая
на протяжении нескольких лет
также ведет свою деятельность в
Ираке. 

Весной 2012 г. на иракском
месторождении Бадра («Газпром
нефть» � оператор проекта) завер�
шилось бурение первой оценоч�
ной скважины, по итогам которо�
го была сформирована наиболее
рациональная схема разработки
месторождения и начато бурение
глубокой разведочной скважины
(6,2 тыс. м) для изучения нижеле�
жащих горизонтов этого участ�
ка13.

Трехлетний контракт на буре�
ние 11 скважин был заключен
российской стороной с крупней�
шей нефтесервисной компанией
«Шлюмберже» еще в июле 2011 г.

Как заявляет руководство
«Газпром нефти», итоги бурения
первых скважин позволят подго�
товить окончательный план раз�
работки и приступить к коммер�
ческой добыче нефти в объеме не
менее 15 тыс. барр. в сутки уже в
августе 2013 г. Все работы по про�
екту выполняются в соответст�
вии с графиком, предусмотрен�
ным соглашением с иракской сто�
роной14.

Месторождение Бадра распо�
ложено на территории провин�
ции Вассит на востоке Ирака. По
предварительным оценкам, его
геологические запасы составляют
3 млрд барр. нефти. По итогам
прошедшего в декабре 2009 г. тен�
дера, победителем которого при�
знан консорциум в составе «Газ�
пром нефти» (доля в проекте �
30%), южнокорейской «Когас»
(22,5%), малайзийской «Петро�
нас» (15%) и «Национальной
нефтяной компании Турции»
(7,5%)15, был подписан сервис�
ный контракт с правительством
Ирака, которое в проекте пред�
ставляет «Геологоразведочная
компания» (25%).

Контракт рассчитан на 20 лет
с возможной пролонгацией на 5
лет. Расчетный объем капитало�
вложений составляет порядка
$2 млрд. Начало добычи на мес�
торождении запланировано на
второе полугодие 2013 г., а к
2017 г. объем производства дол�
жен достичь 170 тыс. барр. нефти
в сутки (порядка 8,5 млн т в год)
и сохраняться на этом уровне в
течение 7 лет. Всего на участке
предполагается пробурить 17 экс�
плуатационных и 5 нагнетатель�
ных скважин16.

Одна из причин, по которой

«Газпром нефть» стремилась воз�
главить консорциум � специалис�
ты компании располагали значи�
тельным количеством геологиче�
ской информации о «Бадре», в
т.ч. помогли данные об иранском
участке «Азар», который вместе с
«Бадрой» составляет одно круп�
ное месторождение. Ранее «Газ�
пром нефть» вела переговоры с
Тегераном о разработке «Аза�
ра»17.

В феврале 2012 г. был опреде�
лен подрядчик для строительства
центрального пункта сбора и под�
готовки (ЦПС) нефти на место�
рождении Бадра. Им стал веду�
щий мировой производитель обо�
рудования для нефтегазовой про�
мышленности � британская ком�
пания «Петрофак». В рамках вы�
полнения работ предусмотрено
детальное проектирование, ин�
жиниринг, закупка оборудова�
ния, строительство, пусконала�
дочные работы и ввод в эксплуа�
тацию ЦПС. 

По некоторым сведениям,
ЦПС включает три линии подго�
товки нефти мощностью по
60 тыс. барр. в сутки, строитель�
ство каждой займет около 18 ме�
сяцев. Ввод первой линии ожида�
ется с запуском промышленной
нефтедобычи во втором полуго�
дии 2013 г. На полную мощность,
180 тыс. барр. в сутки, проект
должен выйти во второй полови�
не 2015 г. Также в рамках подря�
да будут построены насосная
станция, резервуары для хране�
ния нефти, узел учета нефти и
другое необходимое технологиче�
ское оборудование18.

«Газпром нефть» не ограничи�
вается лишь разработкой данного
проекта. Со второго квартала
2012 г. компания активно прово�
дит в Ираке трейдинговые опера�
ции19. По данным заместителя ге�
нерального директора компании
А.М.Чернера, объем уже заклю�
ченных сделок составляет
450 тыс. т нефти, однако «Газ�
пром нефть» рассчитывает повы�
сить указанный показатель до
1 млн т20.

Примечательно, что «Газпром
нефть» первоначально планиро�
вала принять участие в 4�м раун�
де лицензирования иракских
недр (май 2012 г.), поскольку изу�
чала два иракских блока, но впос�
ледствии отказалась. 

Однако в августе поступила
официальная информация, что
«Газпром нефть» через свою до�
чернюю структуру вошла в новые
проекты по разведке и разработке
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запасов углеводородов на терри�
тории Ирака. Компания подписа�
ла с региональным правительст�
вом Курдистана (РПК) два согла�
шения о разделе продукции
(СРП*) в отношении блоков
«Гармиан» (площадь � 1,78 тыс.
кв. км) и «Шакал» (474 кв. км),
расположенных на юге Иракско�
го Курдистана21. 

Суммарные выплаты за вхож�
дение в проекты, включая ком�
пенсацию понесенных историчес�
ких затрат, составят порядка
$260 млн. Приходящиеся на до�
лю «Газпром нефти» инвестиции
в проведение геологоразведоч�
ных работ в рамках обоих проек�
тов до 2015 г. предварительно
оцениваются не менее, чем в $150
млн22.

По всей видимости, офици�
альный визит в Россию президен�
та Иракского Курдистана М.Бар�
зани в феврале 2013 г. станет сво�
его рода катализатором дальней�
шего укрепления нефтяных свя�
зей между Россией и Ираком.

В ходе поездки курдский ли�
дер провел ряд важных встреч. В
беседах с российскими полити�
ками и предпринимателями
М.Барзани опроверг информа�
цию о том, что «Газпром нефть»
приостановила работу на терри�
тории Иракского Курдистана,
чтобы не портить отношения с
Багдадом23. 

Багдад, в свою очередь, неод�
нократно заявлял, что в отноше�

нии всех международных компа�
ний, сотрудничающих с Иракс�
ким Курдистаном без разреше�
ния федеральной власти, будут
применяться санкции, и россий�
ские компании не исключение24.
Причем подобный прецедент уже
имел место в иракской практике. 

Однако в отношении «Газ�
пром нефти» санкций не последо�
вало, а наоборот, Ирак одобрил
крупный контракт на строитель�
ство центрального пункта сбора
нефти на месторождении Бадра25. 

В конце февраля с.г. появи�
лась официальная информация
от компании «Газпром нефть» о
том, что она получила 80% учас�
тия в другом курдском блоке
«Халабджа», расположенном в 30
км от участка «Гармиан»26.

В ближайших планах «Газ�
пром нефти» � согласование с Ре�
гиональным правительством
Курдистана (РПК) плана геоло�
горазведочных работ на 7 лет27,
по завершении которых компа�
ния рассчитывает получить дол�
госрочную лицензию на разра�
ботку.

Суммарные запасы 3 участков,
которые достались «Газпром
нефти», � 4,3 млрд барр. нефти,
что на 1,3 млн барр. больше зале�
жей Бадры.

«БАШНЕФТЬ»

Другая российская компания �
«Башнефть» также намерена на�
чать в Ираке свой пилотный за�
рубежный проект.

После прямых переговоров с
министерством нефти Ирака
«Башнефть» добилась права осу�
ществлять операторскую дея�
тельность на Блоке 12, располо�
женном в 80 км юго�западнее
г. Самава. Площадь блока около

8 тыс. км2. Более того, Багдад пре�
доставил ей возможность владеть
100%�ной долей и самой сформи�
ровать консорциум из числа ком�
паний, участвовавших в 4�м раун�
де торгов28.

Первым партнером стала
британская «Премьер Ойл», по�
лучившая 30%�ную долю в про�
екте29. 

В ноябре 2012 г. консорциум
в составе «Башнефти» (70%) и
«Премьер Ойл» (30%) и «Юж�
ная нефтяная компания», пред�
ставляющая интересы Республи�
ки Ирак, подписали в Багдаде
контракт на геологоразведку,
разработку и добычу на Бло�
ке 12. В контракте зафиксирова�
на обязательная программа ра�
бот, которая включает проведе�
ние 2D�сейсмики и бурение од�
ной разведочной скважины. Пре�
дусмотрен общий объем инвес�
тиций на геологоразведочные ра�
боты в размере $120 млн в тече�
ние 5 лет30.

Ранее не исключался вариант,
что к российско�британскому
тандему добавится еще одна ком�
пания, чтобы минимизировать
возможные риски по разведке
участка, не имеющего доказан�
ных запасов (как в случае с Бло�
ком 10), между большим количе�
ством игроков.

«Башнефть» была вполне спо�
собна подыскать еще одного со�
инвестора, но здесь есть опреде�
ленные нюансы.

Во�первых, находясь в статусе
оператора, компания заинтересо�
вана, с одной стороны, в миними�
зации рисков, с другой � в сохра�
нении в своих руках львиной про�
ектной доли. 

Во�вторых, Блок 12 располо�
жен достаточно далеко от нефте�
проводов, и возникает необходи�
мость строительства инфраструк�
туры, � дополнительная «нагруз�
ка» для потенциального подряд�
чика. Учитывая вложения в эти
транспортные объекты, рассчи�
тывать на высокую прибыль не
приходится, даже полагаясь на
экспертное мнение геологов
«Башнефти», располагающих до�
статочной информацией о потен�
циале недр Ирака.

В�третьих, вероятность вхож�
дения в проект еще одной россий�
ской компании вызывала вполне
обоснованные сомнения. «ЛУ�
КОЙЛ Оверсиз» и «Газпром
нефть» вряд ли согласились бы
на столь рискованную сделку, тем
более на вторых ролях, без стату�
са оператора.
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* Режим СРП предусматривает компен�
сацию понесенных инвестором затрат после
начала добычи сырья на месторождениях
(прим. авт.).

Буровая платформа на территории
Иракского Курдистана.



Важно заметить, что «Баш�
нефти» пришлось снизить свое
вознаграждение почти в 2 раза � с
$9,5 до $5 за барр. добытой неф�
ти. Как следствие, существенно
понизился уровень рентабельно�
сти проекта при прежних услови�
ях реализации.

Несмотря на то, что Блок 12 �
это 5 участков, где пока только
прогнозные ресурсы, специали�
сты «Башнефти» полагают, что
с большой долей вероятности
там будут открыты залежи «чер�
ного золота». По предваритель�
ным оценкам, извлекаемые ре�
сурсы могут составить до 300
млн т31.

Время покажет, правдивы ли
оценки специалистов. В эксперт�
ных кругах бытует мнение, что
российской компании нужно бы�
ло как�то закрепиться в Ираке на
любых, даже самых непривлека�
тельных условиях. 

Действительно, ведение дея�
тельности в этой стране подобно
лакмусовой бумажке, по кото�
рой определяется состоятель�
ность компании, ее способность
идти на риск без каких�либо га�
рантий на конечный положи�
тельный результат сделки. Воз�
можно, для некоторых россий�
ских игроков, разрабатывающих
иракские проекты, основной мо�
тивацией служит стремление
доказать международному неф�
тяному сообществу, что запас их
прочности и потенциал весьма
значительны.

«РОСНЕФТЬ»

Российская компания «Рос�
нефть» прошла квалификацию
для участия в 4�м лицензионном
тендере в Ираке, но фактического
участия не приняла.

Сегодня компания имеет ре�
альную возможность начать дея�
тельность на иракском рынке, не
дожидаясь следующего аукциона.
В 2012 г. «ЛУКОЙЛ Оверсиз»
предложила «Роснефти» долю в
своих геологоразведочных проек�
тах за рубежом, в т.ч. на Западной
Курне�2 и иракском Блоке 1032.

Предложение заманчивое, по�
скольку отпадает необходимость
доказывать свое право на разра�
ботку проекта в тендерной борь�
бе. Кроме того, получить одобре�
ние министерства нефти Ирака
на эту сделку российским игро�
кам будет несложно, ведь «ЛУ�
КОЙЛ» находится на хорошем
счету у Багдада, т.к. работал в
стране еще при С.Хусейне и смог
«навести мосты» к новой власти
после смены режима.

Ирак � это особая в плане ве�
дения бизнеса страна, в которой
нельзя мыслить привычными
для европейца категориями. Ча�
сто победителем оказывается
тот, кому можно доверять, даже
если его предложение не совсем
выгодное. В арабском мире на�
дежность со стороны иностран�
ного делового партнера � ключ к
процветающему совместному
бизнесу.

* * *
Проведенный анализ реалий и

перспектив российских компа�
ний в Ираке позволяет констати�
ровать, что громкие и долгосроч�
ные прогнозы касательно разви�
тия углеводородных проектов по�
ка поспешны, поскольку ситуа�
ция и расстановка игроков на
иракском нефтяном поле, в силу
множества причин, могут поме�
няться за короткий период време�
ни. Однако российский «нефтя�
ной десант» на свой страх и риск
продолжает активно высаживать�
ся на иракской территории, по�
степенно завоевывая доверие бо�
гатого нефтью государства. 

Несмотря на многочисленные
риски, российским нефтяным
компаниям для расширения дву�
стороннего энергетического со�
трудничества необходимо нала�
живать тесные связи с Иракским
Курдистаном, с правительствами
шиитских провинций, которые
наверняка будут играть ключевую
роль в управлении южными неф�
теносными участками страны.

Багдад, в свою очередь, весьма
открыто поддерживает деятель�
ность отечественного бизнеса.
Учитывая интенсификацию рос�
сийско�иракских связей на выс�
шем уровне по прошествии визи�
тов двух иракских лидеров �
Н.аль�Малики и М.Барзани в
Москву, в ближайшей перспекти�
ве можно ожидать развития неф�
тяных проектов в выгодном для
обеих сторон направлении. 
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